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Virksomhedsradgiveren — Faser, Roller og Opgaver

Faser
Far 1. kontakt | Analyse Definere opgaven Lgsning/tilbud Seette holdet Falge op, sparre, sikre drift
‘l‘ Dynamisk strategi
/\ Strategisk radgivning
Risikohjulet
v Vv

== Forretningsudvikling

Optimering

Implementering

Procesledelse

Projektledelse
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Virksomheden i "top 5%’ har fundet den optimale balance
- hvor er din virksomheds stgrste udfordringer og potentialer?

Produktion

Ledelse og
management

Virksomheden @konomistyring
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Veerktgjskassen
Lemvig Landboforening version 1.0
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Veerktgjskassen - formal

Kundefokus
Fokus pa relations marketing og veerdiskabende samarbejde
At fremme dialogen med kunden

At analysere kunden og virksomheden helt overordnet
Vision og Mal
Udfordringer
Potentialer
Behov

At fa startet op professionelt med VirksomhedsRadgivning til
kunden, dvs. hvor skaber vi mest veerdi | forhold til kundens
vision/mal/behov/gnsker, de udfordringer han star overfor og
de potentialer der er i virksomheden
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Analyseveerktgj
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Strategisk intention

Vision
Vzerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission

Hvad vi repraasenterer o : : ..
P Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen



Produceres
7.000 slagtesvin

Indkgb ved 30 kg

Bla SPF

2 stk. 600 KW vindmgller

Arligt produceres
2.500.000 KW/T

1 stk. vindmglle i Tyskland

Autoriseret kloakmester

Forhandler af AgriTank

Dynamisk strategi

- Virksomhedsbeskrivelse - Oversigtskort over bedriften

— Svin
Brutto udbytte ca. xx kr.

—_ Vindmgller
Omseetning ca. xx kr.

- Entreprengrvirksomhed
Omsaetning ca. xx kr.

- Salg af gylletanke

Omsaetning ca. xx kr.

Bedriftens 5 ars plan

Hver produktionsgren skal veere international

konkurrencedygtig pa udbytte og omkostninger.

Formalet er at bedriften til alle tider er salgbar.
| den strategiske udvikling er arbejdsgleede og
gkonomisk raderum vigtige veerdier.

Markbrug -
Brutto udbytte ca. xx kr.

Analyseveerktgj

370 ha grees
. 40 ha majs
750 ha J 100 ha fremavls korn
80 ha havre

‘ 160 ha grenkorn
JB 1tilJB3 J

Kan vande ca. 80% J

Meelkeproduktion
Brutto udbytte ca. xx kr.

Biogasanleeg
Omsaetning ca. xx kr.

450 malkekger

— 4 mio. kg meelk arligt

40 pladser i en indvendig

2 separations afsnit J
Delaval karussel J

Der produceres ca.
2.740.000 KW el

Samt 3.500.000 KW varme J




Koordinering mellem stald
og mark omkring korrekt
grovfodermangde

Undersege forsuring af gylle.

Koldkargaard A/S

Strategisk kompetencekort

Strategisk indsats
omkring marken

. Bedre udnyttelse af N
. Miljsansegning

Tidlig snitning, hver 4-5 uge

J

Ydelsesfremgang pa 750 kg

EKM, ved yderligere fokus
pa management

Hejre grasudbytter
Fasﬂ!oldelse af kvalitet
pa 1,1 Kg ts./FE

Strategiske mal

Konsolidering pa 1 mio. samlet over de

Gylle hurtig ud efter snitning

e

Tidlige sonercog tidlig hest
Undga frost

Renholdelse

naeste tre ar. Flytte fordelingen af afdrag
i retning af mere bank. Behov for
likviditet til reinvestering.

Kvaeg: Forbedre DB pr. ko med 1.000 kr.
pa samme kvote og fzrre antal keer.

Mark: Forbedre DB 2 pr. ha med x kr.

Hgjre majsudbytter

sort jord indtil 20 cm
samt optimering af kvaelstof

tholdelse af kvalitet

1 via hgjere udbytter samt fastholdelse af
pa 1,1 Kg ts./FE

nuvzrende god kvalitet pa 1,1 Kg ts./FE

Undersege resultater med
mangan og svampesprgjtning

J
Korrekt oplaring.
Bruge noget energi i starten
7
Klare instrukser ' L

Lebende optimering
og opfeigning

' Opmarksomhed punkt pa
biogas og vindmelle pa
sigt nar muligheden er der
N

Personaleoplaring
Bruge dem der, hvor
de giver mest

Finansiering vi‘a
korte variable lan

pa skrift.
lgangsetning af tavie

Foto: lnger Betaisen, Videncentret for Lan dbrog

Analyseveerktgj

God reproduktion
giver mulighed for
hej udskiftningsprocent

Korrekt fodring.
Foderckvalitet skal fastholdes
pa nuvarende niveau

Slagte de ca. 30 ringeste keer
Saledes ydelsesfremgangen
ikke giver kvoteproblemer

__* _Kalve: 5% J

Reducerer dedeligheden:
= Keer: Fra 5,7 til 5,0 %
+ Dedfedte: Fastholde 7,4 %

Strukturering af
arbejdsopgaver i stalden

—

Prisforhandlinger

- Handelsstrategi

. Flere udbydere sperges
. Samle en stor mangde

. Det rigtige tidspunkt J

Flere opfelgningsrapporter
og korrektioner
Bade stald og mark

Deler maskiner med kollegaer
N J

Udarbejdelse af maskinanalyse
Fokus pa maskinudnyttelse

Budgetopfelgning og
produktionsgrensregnskab




Analyseveerktgj
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DLBR Virksomhedsradgivning - Business Model

Skabe veerdi Veerditilbud Levere veerdi

Ressourcer og Nagleaktiviteter
Kerne
kompetencer

Produkter og ydelser Kunde Kunde
relationer segmenter

Distributions
kanaler

Netvaerk og
Partnere

Omkostnings struktur Betalingsstremme

Profitzonen




Analyseveerktgj
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Benchmarking

Virksomheden benchmarket mod de 10-25% bedste
med samme produktion, muligheder, udfordringer

Unikke omrader
Vigtigste udfordringer
Vigtigste u-udnyttede potentialer
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Definere opgaven

Definere opgaven
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Tre typer radgivning

Landmandens
udfordring

Radgiverens
veerdiskabelse

Radgiverens
leverancer

Radgiverens salg

Finde ud af hvor bedriften
overordnet skal hen og
hvordan den kommer
derhen

Finde ud af hvordan bedriften
implementerer en overordnet
strategi

1. 2. 3.
_ Strategi Strategiimplementering Forretningsudvikling

Finde ud a hvordan bedriften
udvikler kerneforretningen eller
ny forretning

Skabe klar retning for
bedriftens udvikling

Iveerkseette
strategiimplementering gennem
valg af rigtige metode og yde
hjeelp hertil

Udvikle det eksisterende
forretningsgrundlag og
forretningsmodel hos
landmanden eller bygge nye

+ Situationsanalyse

+ Afklaring af muligheder

+ Afklaring af strategiske
valg

* Formulering af klar
strategisk retning

 Nedbrydning pa
overordnet strategiplan

* Nedbrydning af overordnet
strategi pa delstrategier

* Nedbrydning af delstrategier
pa strategiske projekter

* Implementering af
strategiske projekter

* Ledelse af implementerings-
indsatsen

» Afklaring af
forretningsgrundlag

» Afklaring af
forretningsmodel

* Fornyelse af
forretningsgrundlag

* Fornyelse af
forretningsmodel

» Implementering af fornyelse
(se punkt 2)

Strategiproces:
Analyse og strategiplan

Veerktgjer og bistand til at
implementere strategi

Analyse af forretningsmodel
og plan for forretningsudvikling
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Strategi

Strategi er beslutninger om, hvad
man ggr, og hvad man ikke ggr
— for hvem og hvordan.
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Dynamisk Strategi

>  Mal
At levere en strategi til kunden

>
> At afdeekke leads fra kunden
» Hvem er ansvarlig for indsatsen
> Radgiveren der arbejder med strategisk radgivning og dynamisk strategi
Indsatsomradet — Dynamisk Strategi

>
Velbearbejdet produkt

>

» Proces
> Kunden forteeller og svarer pa spgrgsmalene
DLBR radgiveren udfordrer pa kundens svar og styrer processen

>
DLBR radgiveren leverer den renskrevne strategi til kunden

>
Afhaengig af virksomhedens kompleksitet, men typisk fra 15000 kr. og op.

»  Pris

>

Hvem skal der efterfglgende videndeles med
Kundens kerneradgivere, den kundeansvarlige, driftsgkonomi konsulenten, virksomhedsradgiveren

>
>



Indseet
eget logo

DIN KONTAKT
Navn Navnesen
TIf 1234 5678
nn@nnnnn.dk

Dynamisk Strategi

Fa overblik over
din virksomhed

- og lad andre kigge med

Jens Hansen
Bondegéardsvej 12
1234 Store Lilleby

PARTNER )

DLBR.

LANDBRUGSRADGIVIVING

Indseet
eget logo



Produktbeskrivelse

Dynamisk Strategi er din intensive kortlaeegning af virksomhedens strategi,
praesenteret i et visuelt overblik og konkrete handlingsplaner.

Ud over en personlig og virksomhedsmaessig strategisk afklaring far du her ogsa
et effektivt kommunikationsveerktgj — som hjeelper med at ggre tanker til
handling.

Strategien synligger det realistiske strategiske mal, som bedriften straeber efter
at indfri i lgbet af et til to ar.

De handlinger, der skal til for at indfri malet, er beskrevet med meget konkrete
handlingsplaner.

Den Dynamiske Strategi udbygges i takt med at nye tiltag kreeves - nar du far ny
viden, nye muligheder eller nye udfordringer.

Strategien er udarbejdet sammen med

Lars Hansen, gkonomikonsulent

evt logo fra dlbr virksom

Seerligt fokus

Historisk logbog

Aktivitet

mgde aftalt

mede afholdt



Virksomhedsbeskrivelse

I I Udyld

- Oversigtskort over virksomheden i l

Udfyldes Udfyldes Udfyldes Udfyldes l

Udfyldes Udfyldes l

Udfyldes Udfyldes l

VISION
Udfyldes Udfyldes (Skriv her) Udfyldes l
Udfyldes

Udfyldes Udfyldes l
Udfyldes

Udfyldes Udfyldes

Udfyldes Udfyldes Udfyldes. Udfyldes l
Udfyldes l

Foto: Jens Tonnesen, LandbrugsMedierne
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Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes
Udfyldes
Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes
Udfyldes

Udfyldes
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Foto: Inger Bertelsen, Viden

Maelkeproduktion

- Strategisk kompetencekort

Udfyldes e Udfyldes

STRATEGISKE MAL

500 arskger, hvor der produceres

Udfyldes meelk til 1,85 kr. pr. EKM og dyre- Udfyldes
velfeerd malt ved en dedelighed pa
mindre end 2,5 pct.

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

tret for Landbrug og Jens Tennesen, LandbrugsMedierne

VAN

Udfyldes

Udfyldes

Il

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

Udfyldes

LAERRLE



Omverdensanalyse

Forventninger til

F.eks. Grgn veekst Strukturudvikling ) )
jordpriser

Forventninger: Forventninger: Forventninger:
»Udfyldes »Udfyldes » Udfyldes

DI BRE.



Overskrift
SMART Mal

Indsatsomréde:
Beskrives SMART

) )/_ I
Indsatsomréade:
Beskrives SMART
—
4 '/ _ Dato '

Indsatsomréde:
Beskrives SMART
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Oversigt handlingsplaner
Gantt kort

Indsatsomrade Ansvarlig Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug sept Okt Nov Dec Status Opfglgning

Overskrift 1

XX NN X/1 v NN

Overskrift 2

Overskrift 3
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n, Dansk Landbrugs Medier

Foto: Jens Tonnesel

Synligggrelse af effekt pa taktiske mal

- Herudover effekten af strategiske mal.

Effekt ved 12 mdr.
malopfyldelse

Indsatsomrade

(Malseetning)

Mal for de naeste

3 maneder

Udfyldes efter 3 mdr.

Kr. realiseret efter
3 maneder

Inds:atsom.réde r Kr. stk. ' kr.
(Malsaetning) L L
kr. stk. kr.
kr. kr.
| alt ] kr.

D ——

n, Videncentret for Landbrug

Foto: Inger Bertelsel
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Foto: Jens Tonnese!
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Forretningsudvikling
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Den svaere balance

Kerneforretning

DRIFT
- Ggre tingene rigtigt
- Ggre tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning
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Virksomhedens SWOT og Forretningsudvikling

Mange
Syrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange \

interne
svagheder EXIT
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Veaekststrategi
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Veekstlandbrug og kundetyper

Value added

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’ . . ,
'Merveerdi pa afsaetning’ M u |t| 'b Fu g Direktor og landmand

Bygger egen salgskanal _Portefglie ’Portefe,lje af aktivitete.r |
Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’ J Fokus: ' Afkast af kapital

’Stor landmand’ -Stordrift
'Mere af det samme’
Fokus: 'Omkostninger & stordrift



http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=
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Virksomheden i "top 5%’ har fundet den optimale balance

Produktion

Ledelse og
management

Virksomheden @konomistyring
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VirksomhedsRadgivning

Kunden oplever et "hul” i DLBR's ydelser :

- Indsigt i virksomhedsforhold — gerne fra andre brancher

- Kobling af status og driftsgkonomi som basis for forretningsudvikling

- Individuel sparring med kunden pa forretningsudvikling i forhold til hans behov

- Ga fra at veere konsulent til at veere kundens inspirator, facilitator og forretningsudvikler

- DLBR skal kunne taenke ud af boksen
Udviklingsscenarie 1

Regns
Bagudrettet fokus kab m Fremadrettet fokus Udviklingsscenarie 2
Udviklingsscenarie 3

Kundens oplevelse med DLBR p.t.: Kundens inspiration til forretningsudvikling p.t.:
- God branchefokus - Netveerk

- Gode til serviceydelser - Gardrad/bestyrelser

- Gode til status delen og skat - ERFA-grupper

- Gode til driftsgkonomi - First movers
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VirksomhedsRadgivning

Strategisk
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ANALYSE |  RETNING | PLAN

Kunder Vision Fokusomrader

Medarbejdere Mission Handlingsplan

Marked Ambitioner Timing

Ejere Malszatninger Ansvarlige

Budget
Risikovurdering
Finansiering

Cash flow

Proces

Timing

Visualisering

Markeringer
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Optimerings strategi
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Virksomheden i "top 5%’ har fundet den optimale balance
- hvor er din virksomheds stgrste udfordringer og potentialer?

Virksomheden
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VirksomhedsRadgivning

Strategisk
Niveau:
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s Okonomi & Virksomhedsledelse

Lean

Maksimer kundeveerdi

Legbende
Skab flow Forbedringer Forebyg fejl
(Kaizen)

Takt og fiern stress
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De 7 spildtyper

proces

&

e Uhensigtsmaessig
= bevaegelse
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Turn Around strategi
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Virksomheden i "top 5%” har fundet den optimale balance
- hvor er din virksomheds stgrste udfordringer og potentialer?

Produktion

Ledelse og
management

Virksomheden @konomistyring
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VirksomhedsRadgivning

Strategisk
Niveau:
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Erkendelsen
Genskab ledelse

Interessentanalyse, forventningsafstemning og kommunikation
Gar, hvad der skulle have veeret gjort

Forberedelsen

Genindfar ledelse

Virksomhedsbeskrivelsen, der synliggar, at der kan skabes en
profitabel virksomhed

Skab ro til arbejdsprocessen med turn around

Gar det synligt
og sandsynligt

Kompromislgs (rigid) optimering i hvert forretningsomrade
Afstemning og samlet plan for hele virksomheden
Prioriter planen

Gennemfgrsel og
"Just do it”

opfalgning
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Lasning/tilbud

- Scoope opgaven
- Projektoplaeg
- Malhieraki
- interessenthandtering

Lgsning/tilbud

SCOPING

FORMAL,
SUCCESKRITERIER OG
LEVERANCER

SAMT AFGRAENSNING
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Seette holdet

Seette holdet




Folge op, sparre, sikre drift

G VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Falge op, sparre og sikre drift
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Virksomhedens performance

Kunderelationer Virksomhedsdrift

Strategi og mal Forretningskoncept

Risikoanalyse Ledelse og
management

Betalingsstrgamme Betalingsstrgamme
status fremadrettet

Virksomhedens
udviklingsfokus



